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�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���K�H�U�H���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R�"���'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���O�R�F�D�W�L�R�Q����
�V�H�D�V�R�Q���D�Q�G���Z�K�L�F�K���I�R�R�G�V���D�U�H���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���F�D�Q���V�K�L�I�W�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���P�D�N�L�Q�J
�I�R�R�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���I�R�R�G���F�R�P�H�V���I�U�R�P���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�K�D�W���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���P�R�V�W
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�D�F�K���R�I���X�V�����,�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S�����Z�H���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S���I�R�R�G
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���U�R�O�H���W�K�H�\���S�O�D�\���±���H�Y�H�U�\���G�D�\���±���L�Q���&�D�Q�D�G�D�¶�V���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P����

&XUULFXOXP �&RQQHFWLRQV�
�+�H�D�O�W�K���	���3�K�\�V���(�G���±���0�D�N�L�Q�J���)�R�R�G���&�K�R�L�F�H�V�����6�R�F�L�D�O���	���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���P�D�N�L�Q�J���I�R�R�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�)�R�R�G���	���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���±���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����F�D�U�H�H�U�V�����O�D�E�H�O�V�����H�W�F���������P�D�N�L�Q�J���I�R�R�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�6�R�F�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V���±���6�R�F�L�D�O���	���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J
�S�H�U�V�R�Q�D�O���I�R�R�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

' HWDLOV

�' �D�W�H�V�����5�X�Q�Q�L�Q�J���I�U�R�P���0�R�Q�G�D�\���1�R�Y�H�P�E�H�U���� �� �����)�U�L�G�D�\���1�R�Y�H�P�E�H�U���� �� �W�K�W�K

�7�L�P�H�V������ �� ���� �� �D�P������ �� ���� �� �S�P�����D�Q�G���� ���� �� �S�P

�' �X�U�D�W�L�R�Q������ �� ���P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K
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: KR�LV�WKLV�Z RUNVKRS�IRU"

�7�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�V���I�R�U���* �U���������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�I�I����

&DQ�, �VLJ Q�XS�IRU�DQ\ �RI �WKH�Z RUNVKRS�WLP HV"
�: �H���D�V�N���W�K�D�W���\�R�X���S�O�H�D�V�H���V�L�J�Q���X�S���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���V�O�R�W���W�K�D�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�O�D�V�V�
�V���J�U�D�G�H
�O�H�Y�H�O�����( �D�F�K���V�H�V�V�L�R�Q�¶�V���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���V�X�L�W�H���J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�D�\���E�H�F�R�P�H���W�R�R���H�D�V�\���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�I���V�L�J�Q�L�Q�J���X�S���I�R�U���W�K�H���Z�U�R�Q�J���J�U�D�G�H
�U�D�Q�J�H��

' R�, �QHHG�WR�VWD\ �Z LWK�P \ �FODVV�IRU�WKH�GXUDWLRQ�RI �WKH�Z RUNVKRS"

�<�H�V�����H�D�F�K���F�O�D�V�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U���R�U���D�G�X�O�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���I�R�U
�W�K�H���I�X�O�O���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S��

: KDW�Z LOO�EH�VWXGHQWV�EH�GRLQJ �IRU�WKH�Z RUNVKRS"

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���H�Q�W�D�L�O�V���D���������P�L�Q�X�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���K�D�Q�G�V���R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�R�U�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���D���������P�L�Q�X�W�H���E�O�R�F�N���I�R�U���4���	 ���$����

: KR�DUH�WKH�SUHVHQWHUV�OHDGLQJ �WKH�Z RUNVKRS"

�6�N�L�O�O�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���2�Q�W�D�U�L�R���H�G�X�F�D�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���$�J�6�F�D�S�H���W�H�D�P���Z�L�O�O���E�H���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�\���K�D�Y�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�S�S�\���W�R���D�Q�V�Z�H�U���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���P�D�\���K�D�Y�H
�R�Q���K�R�Z���W�R���H�[�W�H�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V��

����



�-�R�L�Q���$�J�6�F�D�S�H���D�W���7�K�H���5�R�\�D�O���I�R�U���D���)�5�(�(���H�G�X�F�D�W�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�����/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H
�D�Q�G���I�R�R�G���F�D�Q���E�H���E�U�R�X�J�K�W���L�Q�W�R���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���W�K�H
�J�U�D�G�H���R�U���V�X�E�M�H�F�W���I�R�F�X�V��

: RUNVKRS�' HVFULSWLRQ
�+�R�Z���F�D�Q���Z�H���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���O�R�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�R�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���O�R�F�D�W�L�R�Q�"���:�K�\���L�V���L�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�U�H���R�X�U���I�R�R�G���L�V���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P�����D�Q�G���Z�K�D�W���I�R�R�G���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���2�Q�W�D�U�L�R���L�V
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�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�H�Q�V�������D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���Z�D�\�V���\�R�X���F�D�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q�W�R���\�R�X�U
�W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�R�G�����D�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G
�+�L�J�K�V�F�K�R�R�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����F�D�Q���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�X�E�M�H�F�W�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�����H�Y�H�Q���L�I���Q�R�W���R�E�Y�L�R�X�V�����1�R���P�D�W�W�H�U
�Z�K�H�U�H���\�R�X���W�H�D�F�K���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R�����W�K�H�U�H�¶�V���D���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���I�R�R�G���D�Q�G
�I�D�U�P�L�Q�J����

( GXFDWRUV�� �J XHVW�J DLQ�IUHH�DGP LVVLRQ�RQ�6 XQGD\ �1 RYHP EHU�� ��WK

- RLQ�XV�IRU�VRP H�OHDUQLQJ �DQG�IXQ�

( GXF DWRU� 3 URI HVVLRQDO� ' HYHORSP HQW
: RUNVKRS

' HWDLOV

�' �D�W�H�V�����6�X�Q�G�D�\���1�R�Y�H�P�E�H�U���� �W�K

�7�L�P�H�V������ �� ���� �� �D�P

�' �X�U�D�W�L�R�Q������ �� ���P�L�Q�X�W�H�V
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